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A. Uvod

Zakladni udaje a postaveni organizace

Na zakladé zfizovaci listiny a usneseni méstského zastupitelstva ze dne 1. 2. 1991, podle § 14,
odstavce 1, zdkona CNR €. 367/1990 Sb. o obcich, v platném znéni bylo zfizeno Stiedisko kulturnich
sluzeb mésta Svitavy s pravni formou prispévkové organizace.

Zfizovatelem organizace je mésto Svitavy, ICO 00 27 74 44, Svitavy, T. G. Masaryka 5/35, okres
Svitavy

Sidlem pfispévkové organizace jsou Svitavy, Pfedmésti, Wolkerova alej €. p. 92, €. 0. 18, PSC 568 02,
okres Svitavy.

Odloucené pracovisté:

Kino Vesmir a divadlo Tram, Svitavy, Pfedmésti, Purkyrfova €. 0. 17

Identifikani ¢islo organizace: 13 58 44 56

Prispévkova organizace Stredisko kulturnich sluzeb mésta Svitavy je zfizena na dobu neurcitou.
Organizace je pravnickou osobou a v pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese odpovédnost
z téchto vztahu vyplyvajicich.

Charakteristika organizace s ohledem na zaméreni Cinnosti

Organizace je kulturné vychovnou a odborné metodickou organizaci mésta. Poslanim organizace je
vytvareni kulturniho, vzdélavaciho a spolkového centra pro Sirokou verejnost, zprostfedkovani poradu
ze vSech oblasti kultury. Hlavni pfedmét ¢innosti a okruhy doplrikové ¢innosti jsou specifikovany ve
ztizovaci listiné.

Cinnost SKS

A) Systém mladez a kultura

B) Cinnost Dramatické $kolicky

C) Jazykové kurzy

D) Kurzy tance a spolecenské vychovy

E) Filmova predstaveni v kiné Vesmir, letni kino v parku Jana Palacha

F) Divadelni abonentni cyklus

G) Kruh pratel hudby

H) Porady pro déti v divadle Tram

I) Koncerty, divadla, pfednasky a dalsi porady

J) Podpora amatérl

K) Hudebni kavarna — Mala scéna SKS

L) Alternativni klub Tyjatr

M) Poradani amatérskych prehlidek a festivalti— Fanddv dychanek, Ceské vize, Porta, Détskd scéna
FAPS, Posed, JAZZPOT

N) Poradani letnich akci ve Svitavach: Svitaverna, Pivni slavnosti, Svatovaclavsky kost, Pout ke
svatému lJilji, Adventni nedéle, Silvestr, Struny v podloubi, Prazdniny v Parku Jana Palacha



Stfedisko kulturnich sluzeb mésta Svitavy je spravcem téchto budov: Fabrika Svitavy a aredl kina
Vesmir, alternativniho klubu Tyjatr a divadla Tram. Zajistuje chod vsech budov véetné oprav a udrzby.

Stredisko kulturnich sluzeb mésta Svitavy ma pronajaté prostory, ve kterych zkousi svitavské
amatérské kapely.

Organizace je platcem dané z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, popt. zvlastni sazby, dané
z pfijmu pravnickych osob a dané z pfidané hodnoty. Platcem DPH je organizace od 1. 4. 2005.

Financovani bézné cCinnosti organizace je zajiSténo prijmy ze své hlavni a doplnkové ¢innosti
a pfispévkem zfizovatele. V rdmci jednoho Ucetniho obdobi se fidi organizace schvalenym rozpoctem.

Pro financovani svych investi¢nich potfeb vyuZiva organizace fondu investic a prispévku od zfizovatele
a taktéz dotacnich prostredkd.

Poslani

.....

nabidku pro ob¢any mésta Svitavy a jeji navstévniky: divadla, koncerty, filmova predstaveni, vzdélavaci
a spolecenské kurzy, dramatickou vychovu, vystavy, kulturni a spole¢enské pronajmy, amatérské
prehlidky. SKS zabezpecuje kulturni nabidku pro vSechny vékové skupiny od déti po seniory a pro
vsechny skoly ze Svitav a okoli a taky zajistuje vSechny velké a spolecenské akce ve mésté Svitavy. SKS
spravuje a udrzuje Fabriku Svitavy a areal kina Vesmir Svitavy. Stfedisko kulturnich sluzeb mésta
Svitavy je privétivou organizaci, kterd slouzi ob¢andm a navstévnikim mésta Svitavy.

B. Analyticka cast

1. Historie

Stredisko kulturnich sluzeb mésta Svitavy bylo zaloZzeno 1. inora 1991 jako pfispévkova organizace
mésta Svitavy. Vznikla z potfeby zfidit ve mésté organizaci, ktera by zajistovala kulturni potfeby
obyvatel Svitav.

Ve Svitavach na podzim roku 1990 se poradaly oteviené diskuze ,Jak dal se svitavskou kulturou”.
Nejprve se vyresila situace s kinem Vesmir. Byl odvolan byvaly vedouci kina pan Vladimir Peniska.
Probéhlo vybérové fizeni a od 1. listopadu 1990 se stal vedoucim kina Vesmir Svitavy Petr Mohr.

Byvalé Okresni kulturni stfedisko bylo zruseno. A po lednovych jednanich na svitavské radnici doslo
k dohodé, Ze se spoji kino Vesmir se zbylymi zaméstnanci OKS a tak 1. inora 1991 bylo ustanoveno
Stredisko kulturnich sluzeb mésta Svitavy. Plvodni sidlo organizace bylo na ulici Purkyriova v arealu
kina Vesmir, kde jesté byla kinokavarna Galaxie. A SKS spravovalo areal kina Vesmir a Ottendorferovu
knihovnu. Zde také probihaly kulturni porady. Bily diim patfil odborim a spravoval ho Kulturni diim
Ostrov Havli¢k(v Brod a SKS si sal pronajimalo na abonentni divadelni cyklus.

12. prosince 1997 bylo slavnostné otevieno divadlo Tram v prostorach byvalych administrativnich
kancelafi SKS (nad kinokavarnou Galaxie). Zaroven vznikly u¢ebna a zazemi Dramatické skolicky, kde
se od roku 1991 vyucuje dramaticka vychova pod vedenim Jany Mandlové, ucitelky a zaméstnankyné
SKS.



Od roku 1998 se stalo SKS spravcem Bilého domu — tedy salu a pfislusnych prostor. Majitelem celého
objektu byla pojistovna Kooperativa a dalsi prostory pronajala méstu Svitavy za symbolickou 1 K¢. Zde
byla kancelar SKS a v sale se pofadaly kulturni akce celych 10 let. Zaroven SKS spravovalo areal kina,
divadlo Tram, Ottendorferovu knihovnu.

19.kvétna 2008 byla oteviena Fabrika Svitavy — rekonstrukce a pfestavba staré textilni tovarny na
multifunkéni spolecenské, vzdélavaci a kulturni centrum Fabrika Svitavy. SKS odeslo z Bilého domu
a Ottendorferovu knihovnu predalo do spravy Méstskému muzeu a galerii ve Svitavach.

2. Soucasnost

V soucasné dobé spravuje SKS Fabriku a aredl kina Vesmir. Zde na misté kinokavarny Galaxie vznikl
alternativni klub Tyjatr. Byl otevien v zafi 2011 a je to prostor, ktery SKS pronajima soukromym
provozovatellim, ktefi zde poradaji klubové koncerty, pfednasky a dalsi akce pfevaziné pro mladé
navstévniky.

Dalsi kulturni aktivity porada SKS po celém mésté Svitavy — predevsim na ndmésti Miru a v Parku Jana
Palacha.

[ e i
Fabrika

kluthvié"

divadlo Trém
kino Vesmir

3. PEST analyza

3.1 Politické a legislativni faktory

Prispévkova organizace (zkratka za ndzvem p. 0.) je pravnicka osoba zfizena k plnéni ukoll
ve vefejném zajmu. Pfispévkové organizace jsou verejnopravnimi neziskovymi organizacemi.

V Ceské republice upravuje zéklady pravniho postaveni p¥ispévkovych organizaci zakon ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech statu, a zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich
rozpoctu.

Uplné znéni zfizovaci listiny SKS je zvefejnéno na strankdch: www.kultura-svitavy.cz

O nds — Ke stazeni — Dokumenty — Ztizovaci listina PDF 0.6 MB


https://cs.wikipedia.org/wiki/Ve%C5%99ejn%C3%BD_z%C3%A1jem
https://cs.wikipedia.org/wiki/Neziskov%C3%A1_organizace
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesko
http://www.kultura-svitavy.cz/

3.2 Ekonomické faktory

SKS je pFispévkova organizace mésta Svitavy. Je zfizend jako neziskova a nekomercni organizace,
s ekonomickou zavislosti na zfizovateli. Schvaleny rozpocet pokryva provoz budov ve spravé SKS, mzdy
zaméstnancl a zakladni ¢innost organizace. Dalsim pfijmem SKS jsou pronajmy:

SKS — Spravce Fabriky a arealu kina Vesmir Svitavy

SKS je spravcem Fabriky Svitavy a aredlu kina Vesmir.

DuleZitd zména v pronajmech v historii Fabriky Svitavy nastala 1. zari 2013, kdy prostory restaurace
byly pronajaty Stfedni integrované skole Moravska Trebova — obor kuchatr, ¢isnik. Od toho okamziku
se také vyrazné zvedla Uroven nabizenych sluzeb v restauraci.

Oba bary vedle salu byly oddéleny od restaurace a maji svého najemce. Také zde se zvedla uroven
sluzeb.

|. Smlouvy ve Fabrice Svitavy

(platné v roce 2024)

Smlouvy o najmu:

Stfedni integrovana Skola Moravska Trebova
SilentMark’s Research&Development s.r.o.

Krajska hospodarska komora Pardubického kraje
Martin Vondracek (ndjemce Antikvariatu)

Petr Hordak (studio COMVISION CMS),

Zdravotni pojistovna Ministerstva vnitra Ceské republiky
T-Mobile Czech Republic a.s. — vysila¢ na stfeSe Fabriky
Materské a rodinné centrum Krudcek, z.s.

Stredisko socidlnich sluzeb Salvia,z.u.

SYNET Svitavy s.r.o.

Klub senior( Svitavy, z.s.

Smlouvy o vyplijcce:
Méstska knihovna ve Svitavach,
LAXUS z.u.

Smlouvy o vyptjcce nevylucné:

Fotoklub Svitavy z.s.,

Svaz postizenych civiliza¢nimi chorobami z.s.,

Klub ¢eskych turistll, odbor Svitavy

Univerzita tfetiho véku

Svaz postizenych civiliza¢nimi chorobami v CR, z.s., zékladni organizace kardio Svitavy,
Klub filatelistl Svitavy

SKS pronajima prostory Fabriky na plesy, |ékatské seminare, vzdélavaci kurzy, Skoleni, pfednasky,
spolecenska setkani, kongresy, $kolni akademie, vystoupeni 7aki ZUS, komeréni akce: veletrhy,
prezentace, koncerty atd.



[I. Smlouva v aredlu kina Vesmir

SilentMark’s Research&Development s.r.o. — klub Tyjatr

[ll. Dalsi prijmy SKS

Z grant( a sponzorskych penéz uvadim pravidelné dotace a pfijmy pro SKS v poslednich letech:
Dotace Ministerstva kultury

Dotace Pardubického kraje

Sponzorské dary a reklama
Dotace z Programu rozvoje venkova

DuleZitym zdrojem pFijmU SKS jsou trzby z kulturnich a spolecenskych akci: divadla, koncerty, tanecni
kurzy, prednasky, besedy, zabavné porady, trzby ze vstupného v kiné Vesmir.

SKS spravuje majetek (budovy Fabriky a kina véetné vybaveni) k 31. prosinci v G¢etni hodnoté 2023
174 973 744 KC.

3.3 Spolecenskeé faktory

vvvvv

Nejednd se pouze o koncerty, divadla, zdbavné pofady, filmova predstaveni, vystavy. Kromé
pravidelnych kulturni poradu a filmovych predstaveni spolupofada SKS kulturni a spolecenské akce ve
mésté Svitavy: Pivni slavnosti, Svitaverna, Svatovaclavsky kost, Struny v podloubi, pout ke svatému
Jilji, adventni nedéle, Silvestr, letni kino, prazdniny v Parku Jana Palacha. SKS zajistuje i kulturné
vychovné aktivity pro skoly, napft. divadla, vychovné koncerty, besedy atd.

SKS plni i funkci vzdélavaci: jazykové kurzy, kurzy vyuky tance — pro zacatecniky i pokrocilé. Dramatickd
vychova je ve Svitavach zajisténa vyukou v Dramatické Skoli¢ce, ktera od roku 1992 plsobi pod SKS ne
jako Skolské zafizeni, ale jako volnocasova aktivita déti od Skolky po stfedni skolu. Dramaticka Skolic¢ka
pofada letni tdbory pro déti.

Dulezitou funkci SKS je podpora amatérské kultury ve Svitavach — podpora divadelnikl fotograf(,
vytvarnik(l, muzikant(l, zpévaku. Kapely zkousi v prostorach, které SKS pronajima. Divadelni soubory
zkousi v prostorach divadla Trdm. Zaroven SKS potrada mnozstvi amatérskych prehlidek a soutézi —
divadelni, filmova, hudebni. Amatéfi dostdvaji prostor, aby mohli pravidelné ve Svitavach vystupovat.

SKS pronajima prostory pro nejriznéjsi kulturni akce cizim subjektim.
SKS pronajima prostory Fabriky Svitavy seniorlim, materskému centru, socialnim sluzbam.

Tim, Ze SKS sdruZuje aktivni obyvatele Svitav do svych prostor, vytvari podminky pro jejich ¢innost
a rozvoj. Zaroven vytvari pocit soundleZitosti a zdravého patriotismu.

Cinnost SKS ovliviiuji i demografické idaje — dochazi k odlivu mladych lidi do vétsich mést a stejné
jako v celé Ceské republice starne i populace ve Svitavach. Zvysuje se pocet senior( ve spole¢nosti,
taktéz pfibyva lidi ohroZenych chudobou. Vlivem politickych a spole¢enskych uddlosti dochazi

k nazorové polarizaci spolecnosti, narlistu nesnasenlivosti a nenavistnym projevim a disledkem toho
pfijimani dezinformaci. Coz je také vyzva pro dalSi smérovani SKS.



3.3.1. UZivatelé

UzZivatelé jsou obyvatelé mésta Svitavy a jeho navstévnici. Vékoveé pro vsechny od nejmladsich po
seniory. Jsou poradany kulturni pofady pro skoly — od matefskych po stfedni, pohadky a porady pro
nejmensi, tanecni a poslechové porady pro seniory. Pro mladou generaci je zde predevsim
alternativni klub Tyjatr — je v prondjmu a Uzce s nim spolupracujeme. Poradaji se krajské a celostatni
amatérské prehlidky (divadelni, hudebni, filmové) pro navstévniky z celé republiky. Porady SKS jsou
oteviené viem skupinam obyvatel.

3.3.2. Zaméstnanci

Prepocteny stav zaméstnancl SKS k 31. prosinci 2023 je 19. Fyzicky stav ¢ini 21 zaméstnancu. Z toho
je 1 osoba plné invalidni. VSichni zaméstnanci se podileji na provozu obou budov, se kterymi
organizace hospodafi.

Ekonomicky Usek 2 zaméstnanci

Fabrika Svitavy:

Kulturni pracovnici 4 zaméstnanci
Spravce Fabriky 1 zaméstnanec
Technici Fabriky 2 zaméstnanci
Osvétlovac, zvukar 1 zaméstnanec
Recepce 2 zaméstnankyné
Uklizecky 4 zaméstnankyné

Areal kina Vesmir:

Sprdvce a promitac 1 zaméstnanec

Pokladni 1 zaméstnankyné
Ucitelka Dramatické skolicky 1 zaméstnankyné
Uklizecka 1 zaméstnankyné

Ostatni jsou vedeni na dohody o provedeni prace: uvadécky, satndarky, vratni ve Fabrice.

3.3.3. Komunikace a informovanost

SKS zverejnuje informace o svych pofadech a ¢innosti na internetovych strankach, které také samo
spravuje. Adresa je: www.kultura-svitavy.cz

Dale propaguje svoji ¢innost prostfednictvim plakat(: vlastni plochy — Fabrika a areal kina, méstské
vylepové plochy, pfipadné vyuZiva pfi vétsich akcich vylepové plochy okolnich mést — Litomysl,
Policka, Moravska Trebova atd.

SKS vyuZiva velkoplo$né obrazovky — ve Fabrice a kiné. Zde se objevuji upoutavky a programy vsech
akci, ktera SKS pravé porada.

SKS ma vlastni Facebook, kde se tak pravidelné komunikuje s ndvstévniky. V pfipadé potieby SKS
vyuziva placenou reklamu akci. Vyuzivame Instagram pro lepsi a rychlejsi informovanost. Odkaz:
https://instagram.com/stredisko _kulturnich sluzeb

SKS ma k dispozici svoji stranku ve svitavském mési¢niku Nase mésto. V pripadé velkych akci SKS
pfispiva i na hlavni stranky mésicniku, ktery dostdva kazda svitavska domacnost kazdy mésic zdarma.

SKS pravidelné zverejiuje informace o své ¢innosti v mistni televizi COM Vision.


http://www.kultura-svitavy.cz/
https://instagram.com/stredisko_kulturnich_sluzeb

Sttedisko kulturnich sluzeb mésta Svitavy Uzce spolupracuje s dalSimi méstskymi organizacemi:
Meéstska knihovna Svitavy, Muzeum a galerie mésta Svitavy, Informacni centrum Svitavy a samozifejmé
s Méstem Svitavy. Pfi TOP akcich se pouziva spolec¢ny méstsky vizudl.
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4. SWOT analyza

4.1 Silné stranky

e Obé budovy (Fabrika + aredl kina Vesmir) v centru mésta

e Dobra komunikace se skolami

e Vyborné podminky pro poradani kulturnich aktivit ve mésté — sdly

e Dobra dostupnost vSech budov a parkovani pro navstévniky kulturnich pofadu
e Komunikace s divaky v pfipadé pfeloZeni pofadu

e On-line ptedprodej vstupenek

e  Kvalitni webové stranky



e  Kvalitni zajisténi jednotlivych poradi po poradatelské a bezpecnostni strance

e Dopravni dostupnost a strategicka poloha mésta Svitavy

e Tradi¢ni TOP akce porfddané ve mésté

e Celorocni kalendar kulturnich a spolecenskych akci

e Komunikace s ob¢any prostfednictvim mési¢niku Nase mésto, mistni televize, socialni sité
e  Kvalitni lidské zdroje v oblasti kultury

e Dlouhodoba velmi dobra navstévnost divadelnich abonentnich cykld

o Alternativni klub Tyjatr — dramaturgie pro mladé — pronajimatel SKS

4.2 Slabé stranky

e Omezena velikost jevisté ve Fabrice (mala hloubka) limituje vybér poradi (divadla)

e Nutna modernizace a obnova materialniho vybaveni budov ve spravé SKS

e Mensi zajem o koncerty méné znamych interpret(

e Vhodny uzavieny aredl pro letni kino ve Svitavach

e Zkvalitnéni poradani venkovnich akci ve Svitavach — nové podium a obnova mobiliare

o Nizkd navstévnost mésta turisty — pfevazuje jednodenni turistika

e  Problémy s ubytovacimi kapacitami ve mésté

e Omezené skladovaci prostory pro nepotfebny a vyfazeny mobilidr a zafizeni kina a ulozné
prostory a sklady pro Dramatickou Skolicku, divadlo Trdm a Fabriku Svitavy.

4.3 Prilezitosti

.....

e Hlubsi spoluprace se vSemi organizacemi a spolky, které poradaji kulturni aktivity
e Rozsifeni a zkvalitnéni ubytovacich kapacit ve mésté Svitavy

e Vyrazné zlepSeni stravovacich sluzeb ve mésté Svitavy

e CelozZivotni vzdélavani zaméstnancli SKS

e Fabrika jako misto setkdvani, komunikace

e Prohloubeni spoluprace se vSemi organizacemi a slozkami mésta Svitavy

e Otiveni svitavského namésti vétsSim poctem kulturnich a spolecenskych aktivit

e Navyseni objemu financnich prostfedkd v rozpoctu mésta Svitavy pro oblast kultury
e Vyrazné lepsi komunikace s pfipadnymi sponzory a darci

e Nové vznikajici obfanské iniciativy zahrnujici predevsim mladé lidi

o Efektivnéjsi vyuziti stavajicich kulturnich zafizeni

4.4 Hrozby

e Konkurence —tam, kde se jedna o stejnou cilovou skupinu — koncerty predevsim pro mladé a
détské porady

e Pokles navstévnosti — predevsim filmovych predstaveni

e Generacni vyména zaméstnancul SKS

e Nedostatek odbornych pracovnikd SKS (osvétlovac, zvukar)

e Obtizné ziskavani dalsich zdrojl financovani kultury

e Starnuti obyvatel Svitav

e (Odchod mladé generace ze Svitav

e Rezignace obyvatel na kvalitni kulturu

e Zhorseni spoluprace se skolami



C. Hlavni zaméry a cile SKS 2024-2030

Strategicky pldn SKS na léta 2024-2030 je dokument, ktery — v souladu se zdmérem zfizovatele — tedy
mésta Svitavy — predstavuje plany a cile rozvoje ¢innosti a materiadlniho zabezpecdeni organizace. Aby
slouzil potfebam obyvatellim mésta Svitavy, jeho navstévnikim. Aby i nadale podporoval amatérskou
uméleckou cCinnost. Aby do Svitav privadél mladé amatéry z celé republiky na vSechny typy
amatérskych prehlidek. Aby podporoval spolupraci vSech sloZzek mésta, které jsou néjakym zplisobem
zainteresovany na kulturnim Zivoté ve mésté. Aby i nadale plné podporoval a rozvijel ¢innost
Dramatické skolicky. Aby hledal a vyuZzil dalsi mista ve mésté Svitavy, aby je oZivil, aby Svitavy byly
Méstem kultury!

Strategické cile

Cilem je podpofit kulturni aktivity, které spoluvytvareji prostfedi mésta jako mista pfijemného pro
Zivot jeho obyvatel a podpofit kulturni nabidku, ktera zaujme a uspokoji jak obyvatele mésta, tak jeho
navstévniky. Zakladni filozofii je respektovani rozmanitosti a rozdilnosti kulturnich aktivit.

Strategicky cil 1 — Standardni kulturni sluzby

Cilem je nabizet kvalitni kulturni sluzby a aplikovat do provozu moderni trendy, které budou zajistovat
motivovani a proaktivni zaméstnanci.

Specificky cil 1.1 Spokojeni a motivovani zaméstnanci.
Zamérem specifického cile je zlepsit motivaci pracovnikd, klast diiraz na jejich odborny
a osobni rozvoj, pecovat o zlepseni pracovnich podminek zaméstnancu.

Opatteni 1.1.1. Motivovat zaméstnance a vedeni k sebevzdélavani a zjistovat jejich potreby

- zajistit dostateéné finanéni prostfedky na vzdélavani zaméstnancl
- pravidelné a systematické hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnancl
- prubéziné zjistovat spokojenost zaméstnancu a ziskavat zpétnou vazbu

Strategicky cil 2 — Kvalitni nabidka kulturnich, vzdélavacich a komunikacnich
aktivit pro vsechny generace

SKS nabizi kulturu vSech oblasti a Zanr( pro obyvatele Svitav a navstévniky mésta. Nabizi: divadelni
predstaveni, koncerty, zdbavné porady, tanecni kurzy, jazykové kurzy, filmova pfedstaveni, vyuku
v dramatickém oboru, vystavy, festivaly a prehlidky.

Specificky cil 2.1
Komunikovat s ob¢any mésta Svitavy — vnhimat jejich potieby a poZadavky v oblasti kultury -
reflektovat jejich pfani a zapracovat do dramaturgie SKS.

Opatreni2.1.1
Poradat pravidelné kulaté stoly s obéany mésta v oblasti kultury, poradat ankety v Nasem mésté, na

socialnich sitich — reflektovat potreby obyvatel
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Opatreni2.1.2
S dostate¢nym predstihem ptipravovat kulturni kalendaf — na strankach SKS, v Nasem mésté, tisténa

podoba a pravidelné informovat obcany i o pfipadnych zménach programu — databaze mailovych
a telefonnich kontaktd — ¢lenové Kruhu pratel hudby, divadelni abonenti

Opatreni2.1.3
V oblasti divadelniho cyklu pro déti v Trdmu motivovat déti k navstévé divadel — prikazky dobrého

divaka s vyhlasenim nejlepsich navstévnikl

Specificky cil 2.2
Vyhledavani kulturni nabidky pro mésto Svitavy — kulturni pracovnici sleduji kulturni nabidku -
navstéva divadel, koncertt, vystav, premiér filma.

Opatreni2.2.1
Navstévovat divadelni predstaveni, koncerty, festivaly, vystavy a kulturni akce po celé republice

Opatreni2.2.2
Odborné vzdéldvat kulturni pracovniky — odborna literatura, média — rozhled v oblasti sou¢asné

kultury

Opatteni2.2.3
Obnovit ¢innost filmového klubu. Rozvijet aktivity spojené s projekcemi film{: alternativni obsah,

besedy s tvirci, premiéry filmd za Ucasti tvdrcl, mimoradna filmova predstaveni — zvysit atraktivitu
kina, hlavné pro mladou generaci

Specificky cil 2.3
UdrzZet a rozvijet vyuku a vzdélavani v kurzech, které SKS porada: tanecni pro zacatecniky i
pokrocilé, jazykové kurzy

Opatteni2.3.1
Ziskavat kvalitni lektory pro vyuku tanecnich kurz( — pro zac¢atecniky i pokrocilé. Ziskavani kvalitnich

lektortd pro vyuku jazykovych kurzl

Opatreni2.3.2
Lépe propagovat zejména jazykové kurzy. Snaha o oZiveni tanecnich kurz(i — vedle pravidelnych pro

zacatecniky a dospélé poradat tanecni vecery

Specificky cil 2.4
Rozvijet a zlepSovat vSechny TOP akce, které se ve Svitavach celoro¢né poradaji

Opatreni2.4.1
TOP akce: stale zlepSovat dramaturgii a hledat nové podnéty, oZiveni, inovace originalita TOP akci ve

Svitavach

Opatreni2.4.2
Formou anket zjistovat zdjem o velké kulturni akce a jejich obsah
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Strategicky cil 3 — Podpora amatérské kultury a Dramatické skolicky

SKS bude i nadale podporovat amatérskou kulturu — vsechny oblasti kultury a aktivity jednotlivcl a
skupin — ve Svitavach. Vytvaret podminky pro kulturni aktivity, podporovat moralné a financné.

| naddle pofadat amatérské soutéze a prehlidky — Détska scéna, Festival amatérskych péveckych
sbort, Fandlv dychanek, Porta, Posed.

Specificky cil 3.1

Zajistovat finanéni podporu pro amatérskou kulturu ve Svitavach. Vytvofit zazemi pro svitavské
amatérské kapely. Pofadat pravidelna vystoupeni amatéra ve Svitavach — koncerty, divadelni
predstaveni, filmové projekce, hudebni a tanecni vystoupeni, vystavy. | naddle poradat a
organizovat amatérské prehlidky na trovni kraje a republiky: Fand@v dychanek, Ceské vize, Détska
scéna

Opatreni3.1.1
Ziskat a smluvné osetfit prostory zkuseben pro svitavské amatérské kapely

Opatreni3.1.2
Pravidelné se schazet s amatéry ze vSech oblasti kultury ve Svitavach a reflektovat jejich poZadavky

Opatreni3.1.3
Zvysit povédomi o krajskych a narodnich prehlidkach, pofadanych SKS, ve Svitavach. Zapojit mésto do

téchto prehlidek tak, aby se staly soucasti kulturniho Zivota ve mésté

Specificky cil 3.2.
Podporovat a udrzet ¢innost Dramatické Skolicky Svitavy

Opatreni3.2.1
Resit genera¢ni vyménu na misté pedagoga Dramatické $koli¢ky Svitavy a klast ddraz predevéim na
kvalitu a odbornost pedagoga dramatické vychovy

Opatreni3.2.2
Stale propagovat Dramatickou Skolicku, informovat verejnost o jeji ¢Cinnosti, vétsi prezentace na

verejnosti

Opatreni3.2.3
Zajistovat materialni vybaveni Dramatické skoli¢ky, udrzet a rozvijet prostory a zazemi Dramatické

Skolicky

Strategicky cil 4 — Spoluprace se vSemi organizacemi ve mésté Svitavy

Cilem se co nejuisi spoluprace s Méstskym muzeem a galerii ve Svitavach a Méstkou knihovnou ve
Svitavach a vSemi organizacemi, spolky a jednotlivci, kteti se zabyvaji kulturou. Vzajemna spoluprace
a koordinace pfi spole¢nych aktivitach zlepsi kvalitu kulturnich pocind ve mésté a nabidne pestrejsi
nabidku kultury

Specificky cil 4. 1
Cilem je uzsi spoluprace se vSiemi organizacemi ve mésté Svitavy — které maji co do ¢inéni

A

s kulturou — SPORTES. Informacni centrum, méstska policie, méstsky tfad — dotéené odbory.
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Spoluprace se vSemi neziskovymi organizacemi ve mésté, spolky a sdruzenimi, které se zabyvaji
kulturou.
Spoluprice s alternativnim klubem Tyjatr, Lidovym divadlem a Nadaci Josefa Plivy.

Opatreni4.1.1
Motivovat spolky a jednotlivce ve Svitavach k pofadani vlastnich aktivit

Opatteni4.1.2
Poradat kulturni akce a na né zvat skupiny, spolky, soubory, jednotlivce s moZnosti vlastni prezentace

Opatreni4.1.3
Pravidelné se potkavat, preddvat si zkusenosti, podnéty, inspirovat se. Predevsim je dulezita

spoluprace s Méstskym muzeem a galerii a Méstskou knihovnou.

Opatreni4.1.4
Spolecné s méstskymi kulturnimi organizacemi poradat a organizovat vyznamné spolecenské akce

mésta Svitavy — vyroci atd.

Opatteni4.1.5
Na velkych TOP akcich byt inicidtorem a koordinatorem vsech zucastnénych slozek jednotlivé akce:

Informacni centrum, SPOTRES, méstska policie, muzeum, knihovna

Specificky cil 4.2
Uzka spoluprace se svitavskymi $kolami viech stupri — organizace kulturni akci: divadla, koncerty,
filmova predstaveni...

Opatreni4.2.1
Komunikovat se Skolami. Pravidelné zasilat kulturni nabidku, oslovovat Skoly se zajimavymi

kulturnimi projekty. Nabidku aktualizovat a zasilat kazdy mésic

Opatreni4.2.2
Nabizet Zaklm a studentdim zajimavé kulturni pociny i mimo vyucéovani — zaloZit filmovy klub

mladého divéka, nabizet specidlni vecerni divadelni predstaveni, koncerty a vystoupeni

Strategicky cil 5 — Zajistovat financni zdroje pro kulturu ve Svitavach

Zakladni fungovani SKS je mozné bez vétsich narokl na rozpocet mésta. Dalsi rozvoj ovsem neni
mozny bez navySovani investic, pravidelného ziskdvani krajskych, statnich a pripadné evropskych
dotaci a navazujiciho navySovani pfispévku zfizovatele na provoz. Bézny provoz SKS se rovnéz
neobejde bez zapojeni fond( do rozpoctu (zejména fondu investic). Jako nezbytné se pro dalsi rozvoj
jevi vyuZivani vicezdrojového financovani (véetné vynosu z viastni hlavni i dopliikové ¢innosti).
Dulezitym zdrojem pFijma SKS jsou prondjmy: dlouhodobé i kratkodobé. Pro rozpocet SKS jsou
dalezité prijmy z pronajma kulturnich potradud (koncertl a divadel) hlavné ve Fabrice. Prondjmy pfinasi
zisk a snizuji pfipadnou ztratu organizace

Specificky cil 5.1
Ucastnit se vhodnych grantovych a dotaénich tituld, které vypisuje Pardubicky kraj, Ministerstvo
kultury CR a Ministerstvo $kolstvi a t&lovychovy CR.
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Ziskavani penéz na kulturni aktivity od sponzoru a donatort. Ziskavat financni prostredky

z oborovych soutézi a dotaci — Fond kinematografie a poradat kulturni a spolecenské akce formou
pronajmu

Opatreni5.1.1
Pravidelné se Ucastnit vybranych grantovych program( ohledné podpory kultury — krajskych a

ministerskych

Opatteni5.1.2
Formou jednani pokouset se ziskavat penize od sponzorli a donatorl — nabizet reklamu, moznost

prezentace, hledat benefity, které by zatraktivnily vyhody sponzoringu

Specificky cil 5.2
Ziskavat financni prostfedky na kulturu a chod budov ve spravé SKS formou pronajmu —
dlouhodobé, jednorazové.

Opatreni5.2.1
| nadale podpora pronajma pti nabidce kulturnich akci cizimi subjekty: pronajem, nebo nase
spolutéast vyjadiena v procentech

Opatteni5.2.2
Sledovat ceny poradu (divadla, koncerty) a pokouset se vyjednavat o jejich vysi. Tomu pfizplsobovat

vysi vstupného pro navstévniky, véetné divadelnich abonentnich cykl{

Strategicky cil 6 — zajisténi chodu budov ve spraveé SKS, prijemné a funkcéni
prostredi vybavené modernimi technologiemi

SKS je spravcem dvou kulturnich budov ve Svitavach — Fabriky Svitavy a Aredlu kina Vesmir Svitavy.
Zajistuje jejich chod. Budovy ve spravé SKS — Fabrika Svitavy, kino Vesmir, divadlo Tram jsou
pfijemnym, ¢istym a vlidnym mistem pro navstévniky kulturnich akci.

Specificky cil 6.1
Zajistit chod budov ve spravé SKS.

Opatieni6.1.1
Provadét pravidelné kontroly a revize veskeré technologie vSech zafizeni ve Fabrice a kiné

Opatieni 6.1.2
Konzultace s projektantem a stavebnimi odborniky ohledné stavu a opotiebovanosti budov ve spravé

SKS

Specificky cil 6.2
zajistit obnovu a modernizaci veSkeré technologie ve Fabrice a kiné Vesmir: v oblasti svétel, zvuku
a filmovych projekci

Opatieni 6.2.1
Kultivovat, zatulfiovat a pfizplsobovat prostredi navstévnikim. Nejen divadelni a filmové saly, ale

i foyery prostor, které slouZzi jako vystavni prostory.
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Opatieni 6.2.2
Zajistit financ¢ni prostredky na vybaveni a obnovu modernich technologii — v oblasti svétel, zvuku a

filmovych projekci — kino, Fabrika.

Strategicky cil 7 — VV\ybudovat a ozZivit nové prostory pro venkovni aktivity ve
Svitavach

Je tfeba rozsifit kulturni nabidku pro celé mésto. Ziskat misto pro letni kino — nejlépe uzavieny areal
s moznosti placené vstupného, socidlniho zazemi a technického zazemi pro moznost digitalni
projekce filma.

Ozivit Park u ulice Milady Horakové u byvalého okresniho Ufadu— pofadani kulturnich aktivit

Ozivit namésti Miru kulturnimi aktivitami

Specificky cil 7.1
Vybudovat venkovni uzavieny areal pro letni kino — moznost placeného vstupu a projekce DCP.

Opatreni7.1.1
Vytipovat vhodnou lokalitu pro aredl letniho kina

Opatreni7.1.2
Zajistit podporu Rady a Zastupitelstva mésta Svitavy a obyvatel mésta Svitavy: novy areal pro letni
kino

Opatreni7.1.3
Zajistit financovani vybudovani budouciho aredlu letniho kina

Specificky cil 7.2
Ozivit Park u byvalého okresni ufadu (vedle ulic Milady Horakové a LanSkrounska).

Opatreni7.2.1
Pripravit vhodnou lokalitu a vybudovat zazemi pro letni scénu v parku u byvalého okresniho uradu

vCetné zajisténi financovani celé akce

Opatteni7.2.2
Iniciovat pofizeni nového moderni venkovni pédium (tyka se i specifického cile 7.3)

Specificky cil 7.3
Ozivit prostor svitavského namésti Miru nejrtiznéjSimi kulturnimi a spolecenskymi aktivitami

Opatreni7.3.1
Vést verejnou diskuzi o vétsim ozZiveni svitavského namésti. Hledat nejraznéjsi kulturni aktivity.

Pokracovat v soucasnych aktivitach na namésti — TOP akce.

Opatreni7.3.2
iniciovat verejné ankety na vyuziti a oZiveni svitavského ndmésti. Podporovat a iniciovat vSechny

spolky a sdruZeni, ktera chtéji ozZivit svitavské namésti.

15



Opatreni 7.3.3
Organizovat dalsi kulturni aktivity na ndmésti Miru: od jara do podzimu — koncerty, divadelni

predstaveni, happeningy, vyuzivat namésti pro ptipomenuti vyznamnych spolecenskych vyroci

Opatreni 7.3.4
Iniciovat nové ozvuceni celého namésti Miru — vytvofit lepsi podminky pro oZiveni namésti

Strategicky cil 8 - Zefektivhéni a posileni marketingu a PR organizace

Cilem je posileni pozice SKS jako centra kultury ve Svitavach.

Snaha vyuZzit dostupné prostiedky k propagaci SKS: vlastni internetové stranky, Facebook SKS, texty

v Nasem mésté, propagace v mistni CMS TV Comvision, plakaty v papirové formé — méstské
plakatovaci plochy, vlastni mista — vitriny pfed obéma vchody do Fabriky, vitriny u kina Vesmir, vnitini
prostory obou budov, vlastni LCD TV ve Fabrice a kiné( zde se pravidelné obménuje aktualni program),
spoluprace s Ceskym rozhlasem Pardubice, informace do Svitavského deniku, forma letakd o akcich —
na recepci Fabriky, v restauraci Fabriky, v pokladné kina, v klubu Tyjatr, pravidelna mailova
komunikace s navstévniky kulturnich akci — ¢lenové KPH, divadelni abonenti, navstévnici détskych
divadel atd. Vytvoreni vlastniho newsletteru, komunikace na socidlnich sitich.

Specificky cil 8.1
Rozvoj aktivit v oblasti propagace, komunikace a marketingu za ti¢elem zvySeni navstévnosti na
kulturnich akcich ve Svitavach.

Opatieni 8.1.1
Stale rozvijet a modernizovat internetové stranky SKS: www.kultura-svitavy.cz

Opatieni 8.1.2
Uzce spolupracovat s Informa¢nim centrem, mluvéi Mésta Svitavy, mistni televizi CMS TV Comvision —

rozhovory, pozvanky.

Opatreni 8.1.3
VyuZivat celostatni média — Ceska televize, Cesky rozhlas, i soukromé televizni a rozhlasové stanice,

celostatni tisténa periodika — propagace kultury ve Svitavach

Specificky cil 8.2
Spokojenost ob¢anli mésta s trovni kulturnich sluzeb ve mésté Svitavy: snadny a pohodiny
predprodej, dostupnost sluzeb, informovanost o kulture

Opatieni 8.2.1
Pravidelné informovat obyvatele Svitav o kulturnim a spolecenské Zivoté ve mésté na strankach

Naseho mésta — publikovat nejen kulturni kalendar, ale i ¢lanky o osobnostech svitavské kultury,
spolecenskych akcich ve mésté, kulturni minulosti, sou¢asnosti i budoucnosti

Opatieni 8.2.2
Vyuzivat socialni sité, plakatovaci plochy. Vytvaret mésicni kulturni kalendar. Tisténé letaky
distribuovat formou nabidky.
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Opatieni 8.2.3
Prodej vstupenek online pro navstévniky ve Fabrice a kiné Vesmir — stale zdokonalovat systém

predprodeje. MoZnost bezhotovostni platby ve Fabrice, kiné Vesmir, divadle Tram a Ottendorferové
knihovné — zvySovani kvality sluZzeb pro navstévniky kulturni

D. Zaver

Stredisko kulturnich sluzeb mésta Svitavy vzniklo v roce 1991. Vybudovalo silnou pozici v oblasti
kultury ve mésté Svitavy. Stalo u zrodu t¥i nejvyznamnéjsich kulturnich staveb od roku 1990 ve
Svitavach: divadlo Tram, Fabrika Svitavy a rekonstrukce arealu kina Vesmir. SKS vybudovalo silné
kulturni zazemi — materialové i dusevni (co se tyka navstévnik().

Neustale posilujeme svoji pozici a rozSifujeme kulturni aktivity. Snazime se pokryt celé spektrum
obyvatel a navstévnik( Svitav; zamérujeme se na vSechny oblasti kultury, co nejvétsi spektrum zanrt
tak, aby byly uspokojeny kulturni potreby obyvatel a navstévnik( mésta.

Chceme stéle udrzovat obé budovy v nasi spravé pro nasi ¢innost i pro vSechny najemce prostor —
dlouhodobé i kratkodobé.

Velky daraz klademe na podporu amatérské kultury. Chceme udrzZet existenci Dramatické skolicky,
kterd mnoho let je v rdmci CR vyjime¢nd a patfi mezi nejlepsi v oboru dramatické vychovy v celé
Ceské republice.

Ve strategickém planu do roku 2030 se nechystaji Zadné revoluéni zmény. Jdeme stdle vpred po cesté,
kterou jsme si za téch uplynulych tfiatficet let vytycili. Chceme usilovat o stéle lepsi materialni
vybaveni, pfipadné vybudovat nové venkovni prostory pro kulturni skutky ve mésté (areal letniho
kina, oZiveni parku u byvalého Okresniho Ufadu, ndmésti Miru), a snaZit se o co nejlepsi a nejpestie;jsi
kulturni nabidku, podporu amatérské kultury, spolupraci kulturnimi organizacemi a spolky ve mésté
Svitavy.

Snahou SKS je vytvaret co nejlepsi podminky pro kulturni Zivot ve mésté Svitavy.

Petr Mohr
feditel Strediska kulturnich sluzeb mésta Svitavy
1. srpna 2024
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